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CONSORZIO DI RICERCA UNICO D'ABRUZZO

Stato patrimoniale

31-12-2020 31-12-2019
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali 65.124 65.124
Il - Immobilizzazioni materiali 3.911.210 3.911.210
Il - Immobilizzazioni finanziarie 35.315 35.315
Totale immobilizzazioni (B) 4.011.649 4.011.649
C) Attivo circolante
| - Rimanenze 24.891 24.891
Il - Crediti
esigibili entro I'esercizio successivo 270.982 214.602
imposte anticipate 212.240 162.684
Totale crediti 483.222 377.286
IV - Disponibilita liquide 509 76.746
Totale attivo circolante (C) 508.622 478.923
D) Ratei e risconti 125 5.415
Totale attivo 4.520.396 4.495.987
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 4.024.505 4.024.505
VI - Altre riserve (62.040) @ (62.042)
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (2.220.134) (1.898.879)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio (191.964) (321.255)
Totale patrimonio netto 1.550.367 1.742.329
B) Fondi per rischi e oneri 24.529 24.050
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 406.560 565.811
D) Debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 2.528.074 1.888.620
esigibili oltre I'esercizio successivo 9.902 274.238
Totale debiti 2.537.976 2.162.858
E) Ratei e risconti 964 939
Totale passivo 4.520.396 4.495.987
®
Altre riserve 31/12/2020 31/12/2019
Fondo rettifica del patrimonio (62.040) = (62.040)
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 2)
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Conto economico

31-12-2020 31-12-2019
Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni - 23.420
5) altri ricavi e proventi
altri 32.711 230.116
Totale altri ricavi e proventi 32,711 230.116
Totale valore della produzione 32,711 253.536
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 60 44
7) per servizi 104.063 119.648
8) per godimento di beni di terzi 1.800 1.500
9) per il personale
a) salari e stipendi 62.534 203.316
b) oneri sociali 32.554 71.076
c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 37.512 18.792
c) trattamento di fine rapporto 12.680 18.752
e) altri costi 24.832 40
Totale costi per il personale 132.600 293.184

10) ammortamenti e svalutazioni
a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni

delle immobilizzazioni - 118688
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali - 68.998
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali - 49.690
Totale ammortamenti e svalutazioni - 118.688
14) oneri diversi di gestione 14.250 31.658
Totale costi della produzione 252.773 564.722
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (220.062) (311.186)
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri - 6
Totale proventi diversi dai precedenti - 6
Totale altri proventi finanziari - 6
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 21.458 10.075
Totale interessi e altri oneri finanziari 21.458 10.075
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (21.458) (10.069)
Risultato prima delle imposte (A-B + - C + - D) (241.520) (321.255)
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte differite e anticipate (49.556) -
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate (49.556) -
21) Utile (perdita) dell'esercizio (191.964) (321.255)
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2020

Nota integrativa, parteiniziale

Signori Soci,

il presente bilancio, sottoposto a Vostro esame e alla V ostra approvazione, evidenzia una perdita d'esercizio pari a Euro
(191.964).

Per I'approvazione del presente bilancio si € fatto ricorso a maggior termine di 180 gg previsto dall'articolo 106 del
decreto-legge 17 marzo 2020, n. 18 (in Gazzetta Ufficiale - Serie generale - Edizione Straordinarian. 70 del 17 marzo
2020), coordinato con lalegge di conversione 24 aprile 2020, n. 27 denominata «Misure di potenziamento del Servizio
sanitario nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all'emergenza epidemiologica
da COVID-19. Proroga dei termini per |'adozione di decreti legislativi.»

Attivita svolte

La vostra Societa, come ben sapete, svolge la propria attivita, senza fini di lucro, nella promozione e svolgimento di
attivita di ricerca applicata, di interesse pubblico e privato, compreso il trasferimento tecnologico, nel settore delle
biotecnologie e delle biotecnologie avanzate, agroalimentari, ambientali e vitivinicole, delle tecniche irrigue e dei
sistemi di coltivazione ed allevamento, con particolare riguardo ala lavorazione e trasformazione industriale dei
prodotti agricoli, zootecnici e dell'industria alimentare.

La societa ha sospeso I'attivita produttiva nel corso del 2020 per mancanzadi convenzioni con la Regione Abruzzo.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Con la sospensione dell'attivita consortile i pignoramenti da parte dei dipendenti per i crediti derivanti da retribuzioni e
TFR hanno assorbito tutte le risorse finanziarie del consorzio producendo I'impossibilita di rispettare le rateizzazioni
ottenute presso il concessionario della riscossione determinando la revoca delle rateizzazioni ottenute negli anni
precedenti. Nel mese di dicembre 2020 dopo lunghe interlocuzioni con la Regione Abruzzo, societa ha presentato alla
Regione Abruzzo un piano economico finanziario di risanamento per il periodo 2021-2025. Il Piano di risanamento
economico finanziario € costruito su due direttrici: la prima quella consistente nel riequilibrio della gestione
caratteristica del consorzio con un conto economico di segno positivo; la seconda consistente nell'intervento della
Regione Abruzzo per apportare un contributo straordinario a CRUA- denominato “Spese per il risanamento del
CRUA" - déll'importo di € 500 mila nell'anno 2021, di €uro 390 mila nelle successive annualita 2022 e 2023; la legge di
bilancio regionale provvedera a fornire la dotazione delle necessarie risorse finanziarie determinate in € 876.350,00 da
erogarsi nel 2024 e 2025 per completare il processo di risasnamento finanziario del Consorzio alla condizione del
raggiungimento dell'equilibrio gestionale.

Le risorse che saranno messe a disposizione dalla Regione Abruzzo nella misura sopra descritta provvederanno,
mediante opportune rateizzazioni ad estinguere le passivita riferite alle seguenti posizioni debitorie quantificate alla
datadel 30 novembre 2020:

@ Dehiti nei confronti di Agenzia Entrate Riscossione per €514.141

@ Dehiti nei confronti dei dipendenti per retribuzioni arretrate € 752.857

@ Debiti nei confronti di fornitori per € 216.479

@ Dehiti nei confronti dell'lNPS per € 103.961

@ Debiti nei confronti di Agenzia Entrate per omessi versamenti non aruolo 251.465

@ Debiti verso INAIL per € 7.587

@ Debiti nei confronti del Comune di Avezzano per € 29.092

@ Altri debiti € 64.135

@ Debiti verso ex dipendenti per TFR € 78.2894
Il debito verso i dipendenti, attualmente a libro matricola per i quali tuttavia non occorre provvedere al pagamento
ammontano ad € 389.399.
Per quanto riguarda le modalita di pagamento della suddetta debitoria si rappresenta che:

a Il debito nei confronti di ADER e ADE potra essere estinto proseguendo le rateizzazioni gia concesse

pur se a data odierna revocate, tenuto conto di quanto previsto dal DL 157/2020 (in G.U. n. 297 del 30/11
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/2020) “Ristori quater” che consente di poter riavviare dal prossimo 2021 il pagamento delle rateizzazioni
decadute alle medesime condizioni pregresse; per la debitoria non ancora a ruolo il consorzio potra avvalersi
delle consuete procedure di rateizzazione della debitoriain un periodo massimo di cinque annualita;

b. Analoghe procedure potranno essere avviate nel confronti degli istituti previdenziali ed assicurativi;

C. | debiti per retribuzioni arretrate nei confronti degli ex dipendenti e di quelli ancora alibro matricola
della societa potranno essere nuovamente rateizzati in un periodo quinquennale mediante accordi con
I'intervento delle O0.SS., accordi gia in passato sottoscritti per i quali I'indisponibilita delle necessarie risorse
finanziarie ne ha comportato la decadenza;

d. Analogamente per quanto riguarda la rateizzazione nei confronti degli ex dipendenti del Consorzio
per quanto riguarda le quote di TFR maturate e non corrisposte.

La Giunta della Regione Abruzzo ha assunto le necessarie delibere.
Criteri di formazione

| criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso a 31/12/2020 tengono conto delle novita
introdotte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, tramite il quale e stata data attuazione alla Direttiva 2013/34
/UE. Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali OIC.

Il seguente bilancio & conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla presente
nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolo
2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.

| valori di bilancio sono rappresentati in unita di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “ Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra |le poste di
Patrimonio Netto.a sensi dell'articolo 2423, sesto comma, C.c., lanotaintegrativa e stata redatta in unita di Euro.

La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo |'ordine in
cui lerelative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.

Principi di redazione

La valutazione delle voci di bilancio € stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
danon riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza a principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio a quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non aquello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incass e pagamenti).

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti a fine di dare una rappresentazione
veritiera e corretta

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilitadei bilanci della societane vari esercizi.

Larilevazione e la presentazione delle voci di bilancio € stata fatta tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto.

Casl eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui al'art. 2423 comma 5 del
Codice Civile.

Criteri di valutazione applicati

Immobilizzazioni
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La societa si & avvalsa della facolta di non imputare a conto economico la quota di ammortamento delle
immobilizzazioni materiali ed immateriali come previsto dalla legge 126/2020 atteso che nell'anno 2020 il consorzio
non ha svolto attivitain mancanza delle convenzioni relative alle attivitaistituzionali con la Regione Abruzzo.
Di seguito s riportano le aliquote che si sarebbero dovute applicare per determinare gli ammortamenti annuali.

Tipo Bene % Ammortamento
Fabbricati 1,5%
Mobili ed arredi 6%
Macchine elettroniche d'ufficio 10%
Spese pluriennali diverse 20%
Software 33,33%

L'effetto complessivo sulla situazione economica & un minor costo pari a€ 114.783.

Immateriali

Sono iscritte a costo storico di acquisizione ed esposte a netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e
imputati direttamente alle singole voci.

| costi per software ed atre immobilizzazioni immateriali con utilita pluriennale sono stati iscritti ed ammortizzati entro
un periodo non superiore a cinque anni.

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione vieneripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Materiali

Sono iscritte a costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per I'utilizzo
dell'immobilizzazione, portando ariduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassadi anmontare rilevante.
Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione vienerripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Crediti

| crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del valore di presumibile realizzo.

Il criterio del costo ammortizzato non € stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti a fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta

L'adeguamento del valore nominale dei crediti a valore presunto di realizzo € ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti, tenendo in considerazione |'esistenza di indicatori di perdita durevole.

Debiti

Il criterio del costo ammortizzato non € stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti a fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta.

Ratei e risconti
Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
Rimanenze magazzino

Materie prime, ausiliarie e prodotti finiti sono iscritti a minore trail costo di acquisto o di produzione e il valore di
realizzo desumibile dall'andamento del mercato, applicando il costo medio ponderato.

Par tecipazioni
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Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite da partecipazioni in consorzi e societa consortili e sono valutate a costo
di acquisto o sottoscrizione

Fondi per rischi eoneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia ala chiusura dell'esercizio
non erano determinabili I'ammontare o ladata di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si € proceduto alla
costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo
stimabile con ragionevolezza |'ammontare del relativo onere.

Fondo TFR

Rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni formadi remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde a totale delle singole indennitd maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio,
al netto degli acconti erogati, ed e pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione
del rapporto di lavoro in tale data.

Il fondo comprende inoltre anche le somme da destinarsi ai fondi di previdenza complementare.

Imposte sul reddito

La societa non harilevato imposte correnti stante la perdita di periodo. Sono state invece iscritte imposte anticipate.

Riconoscimento ricavi

| ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza
temporale.

Altreinformazioni

La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa), adotta un assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in funzione della rilevazione
tempestiva della crisi dimpresa e dell'assunzione di idoneeiniziative.
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Nota integrativa abbreviata, attivo

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Al 31.12.2020 il fondo consortile risulta interamente versato.

| mmobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
65.124 65.124

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione Altre immobilizzazioni Totale immobilizzazioni
delle opere dell'ingegno immateriali immateriali

Valore di inizio esercizio

Costo 131.870 1.538.336 1.670.206

AmeEmeEd (Forte 131.775 1.473.307 1.605.082

ammortamento)

Valore di bilancio 95 65.029 65.124
Valore di fine esercizio

Costo 131.870 1.574.128 1.705.998

AIMETEREI (Fomle 131775 1.509.099 1.640.874

ammortamento)

Valore di bilancio 95 65.029 65.124

Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
3.911.210 3.911.210

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Terreni e Impianti e Attrezzature industrialie  Altre immobilizzazioni Totale Immobilizzazioni
fabbricati macchinario commerciali materiali materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 4.048.006 96.397 181.777 154.642 4.480.822
IEREIEI (Fomele 145.235 96.397 181777 146.204 560.613
ammortamento)
Valore di bilancio 3.902.771 - - 8.438 3.911.210
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Terreni e Impianti e Attrezzature industriali e  Altre immobilizzazioni Totale Immobilizzazioni
fabbricati macchinario commerciali materiali materiali

Valore di fine esercizio

Costo 4.048.006 96.397 181.777 118.849 4.445.029
AIOTEE (Fore 145.235 96.397 181.777 110.411 533.820
ammortamento)

Valore di bilancio 3.902.771 - - 8.438 3.911.210

Operazioni di locazione finanziaria

Il consorzio non € interessato datale voce.

Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
35.315 35.315

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni in altre imprese Totale Partecipazioni

Valore di inizio esercizio
Costo 35.315 35.315
Valore di bilancio 35.315 35.315

Valore di fine esercizio

Costo 35.315 35.315
Valore di bilancio 35.315 35.315
Partecipazioni

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della
societa.

Le partecipazioni in consorzi e societa consortili sono valutate, nel rispetto del principio della continuita dei criteri di
valutazione, al costo di acquisto o di sottoscrizione. Nel dettaglio le partecipazioni sono le seguenti:

Consorzio C.N.R.B . € 25.823,00

GAL Marsica € 1.917,00
Consorzio Innovazione Tecnologica € 4.900,00

Soc.cons. ar.l. AGIRE € 2.000,00

DMC Marsica scar € 625,00
Distretto DAQ € 50,00
Di seguito si riportail capitale sociae e le percentuali di partecipazione:

C.N.RB € 70.000,00 36,89%

GAL MARSICA € 156.000,00 1,23%
Consorzio |.T.Q.SA € 70.000,00 7,00%

Societa Consortilear.l. AGIRE € 61.000,00 3,28%

DMC Marsica € 100.000,00 0,63%

- Centro Nazionale per le Risorse Biologiche (CNRB) con sede in Roma preso I'lstituto per la Promozione
Industriale. 1| CNRB €& un network dinamico volto principamente alla promozione e a coordinamento di programmi
operativi atti afavorire il trasferimento tecnologico, la nascita e il collegamento di reti e legami stabili e diffusi trail
mondo della ricerca e quello dell'industria, nei circuiti nazionali e internazionali della ricerca e della produzione
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biotecnologica, bionanotecnologica e bioinformatica. 11 CNRB - Centro Nazionale per le Risorse Biologiche,
costituito in data 27.09.1999, € un Consorzio con attivita esterna senza scopo di lucro, posto sotto la vigilanza del
Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e della Ricerca (MIUR) che ha compreso il CNRB fra gli Istituti privati di
ricerca dellatabellatriennale 2008-2010 di cui a D.I. 636 del 28.10.2009.

- Gruppo di azione Locale GAL delle Terre Aquilane sr.l., il cui scopo prioritario € la valorizzazione del
comprensorio marsicano. || GAL delle terre aguilane svolge un intensa attivita di animazione del territorio rurale,
promuove campagne di sensibilizzazione per stimolare la consapevolezza dell'identita del territorio e delle sue
prospettive, concorre alo sviluppo rurale attraverso |'assistenza tecnica alle piccole e medie imprese (agricole artigiane,
industriali e del terziario) con lo scopo di stimolarne ed affiancarne le iniziative di sviluppo, facilitarne I'accesso alle
informazioni ed ai servizi avanzati. Il G.A.L. Marsica, ora GAL Terre Aquilane & una Societa a Responsabilita
Limitata con sede legale in Via S. Pertini n. 106 — 67051 Avezzano (AQ) http://www.marsica.it. Anno di fondazione:
1994 « CF e Partita IVA: 01351360662. « Consorzio di Ricerca per I'innovazione tecnologica, la qualita e la sicurezza
degli alimenti S. c.r.l. (CQSA). Partecipano a questo consorzio anche gli Atenel abruzzesi, il Consorzio Mario Negri
Sud, Selex Communication SpA, CO.T.IR, ARSSA.

-1l Consorzio di Ricerca per I'lnnovazione e la Sicurezza degli Alimenti s.c.r.l., costituito in data 15/12/2005 con
repertorio n. 118131 raccolta n. 34209 del Notaio Antonio Battaglia, € una Societa che si propone, senza scopo di lucro,
di promuovere attivita di ricerca per lo sviluppo tecnologico nel settore agroindustriale e in quello agricolo, per la
qualita e per la sicurezza degli alimenti, nonché di svolgere tutte le attivita necessarie a realizzare, nella Regione
Abruzzo, nei medesimi settori e con le stesse finalita un distretto tecnol ogico.

- La Societa consortile Agire — Agroindustria Ricerca Ecosostenibilita € il Soggetto gestore del Polo di Innovazione
Agroaimentare per la Regione Abruzzo. E' composto da 134 soci rappresentanti, aziende agricole, agroalimentari ed
agroindustriali, che effettuano trasformazione primaria, di servizi per |'agroindustria, produttrici di macchinari ed
attrezzature per il settore, produttrici di energia da biomassa, fornitrici di materia prima e packaging, Universita e Centri
di Ricerca. E' stata costituita a norma degli articoli 2462 e seguenti e 2615 ter del Codice Civile sotto forma di societa
consortile a responsabilita limitata con sede legale in Teramo. Il capitale sociale & suddiviso tra i 120 soci
rappresentanti aziende agricole, agroalimentari ed agroindustriali, che effettuano trasformazione primaria, di servizi per
I'agroindustria, produttrici di macchinari ed attrezzature per il settore, produttrici di energia da biomassa, fornitrici di
materia prima e packaging, Universita e Centri di ricerca aventi almeno una sede nel territorio abruzzese.

- La Dmc Marsica Soc.Cons. a r.l. € una delle 13 DMC costituite in Abruzzo e che, con il progetto “Terrextra.
Paesaggio, comunita e racconto nelle terre dei Marsi”, intende perseguire i seguenti obiettivi: incrementare la
conoscenza del patrimonio ambientale, storico, culturale e artistico dell'area (“paesaggio”) attraverso lo scambio diretto
di esperienze e informazioni; attivare una rete di collaborazione (“comunitd’) tra operatori turistici, Associazioni
culturali, Aree protette, Enti locali; realizzare strumenti innovativi e originali per la valorizzazione dei territori mediante
I'utilizzo di metodologie artistico-performative come strumento di intervento e di comunicazione (“racconto”);
elaborare nuovi modelli di promozione turistica attente all'uso rispettoso delle risorse locali (“nelle terre dei Marsi”).
Nell'ambito della L.R. 9 giugno 2015, n.15, assumono un ruolo centrale sia le DMC che le PMC. La Destination
Management Company (DMC) é un'organizzazione di governance locale e project management aperta all'accesso ed
alla partecipazione di operatori pubblici o privati, che elabora e gestisce lo sviluppo turistico riferito ad una o piu
destinazioni attraverso la partecipazione finanziaria degli attori interessati ed in connessione con la programmazione
regionale, nazionale e comunitaria. La DMC Marsica hala sua sede legale in Avezzano (AQ), Piazza Torlonia,15.

Con Nota del 30 ottobre 2018, la Regione Abruzzo, ai sensi dell'articolo 20 D.Igs. 19 agosto 2016 n. 175 e sm.i. testo
unico in materia di societa a partecipazione pubblica’ — nell'ambito del piano di razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, intima alla societa |a cessione delle partecipazioni detenute dalla stessa entro la data del 31
marzo 2019. Il Consorzio di Ricerca Unico d'Abruzzo, ha provveduto a mettere in atto entro la data stabilita dalla
Regione, tutte le azioni propedeutiche necessarie alla cessazione delle partecipazioni detenute.

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

31/12/2020

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

Valore contabile

Partecipazioni in altre imprese 35.315

Dettaglio del valore delle partecipazioni immobilizzate in altre
imprese
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Descrizione Valore contabile
Altre partecipazioni in altre imprese 35.315
Totale 35.315

Attivo circolante

Rimanenze

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni

24.891 24.891

| criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e motivati nella prima parte della presente
Notaintegrativa.

Le rimanenze di magazzino sono costituite da materiali di consumo e sono iscritte a minore tra il costo di acquisto o di
produzione eil valoredi realizzo desumibile dall'andamento del mercato applicando il costo medio ponderato.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
483.222 377.286 105.936
Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante
Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 144.921 24.251 169.172 169.172
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 29.172 74 29.246 29.246
Attlvna per imposte anticipate iscritte nell'attivo 162.684 49556 212.240

circolante

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 40.510 32.054 72.564 72.564
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 377.286 105.936 483.222 270.982

Lasocietas € avvasadellafacoltadi non utilizzareil criterio del costo ammortizzato €/o di non attualizzarei crediti.

| crediti v/clienti al 31/12/2020 sono cosi costituiti:

Descrizione Importo
Crediti v/clienti 142.235
Fatture da emettere 31.000
Contributi da ricevere 174.900
Contributi da ricevere R.A. 368
F.do crediti incerti v/clienti -87.999
F.do svalutazione crediti contributi -91.343
Totale 169.172
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Le imposte anticipate per Euro 212.240 sono relative a differenze temporanee deducibili per una descrizione delle quali
si rinvia al relativo paragrafo nell'ultima parte della presente nota integrativa e a perdite fiscali riportabili ai fini fiscali.
Per una descrizione delle ragioni che rendono possibile I'iscrizione del beneficio fiscale potenziale connesso a tali
perdite, si rinviaal relativo paragrafo della presente nota integrativa.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Laripartizione dei crediti al 31/12/2020 secondo area geografica é riportata nella tabella seguente.

Area geografica Italia Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 169.172 169.172
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 29.246 | 29.246

Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 212.240 |212.240
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 72.564 | 72.564
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 483.222 483.222

L'adeguamento del valore nominale dei crediti € stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha
subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

FEo SHElEhE F.do svalutazione ex art. 106

Descrizione ex grt. 2426 D.P.R. 917/1986 Totale
Codice civile

Saldo al 31/12/2019 179.331 179.331

Utilizzo nell'esercizio

Accantonamento esercizio

Saldo al 31/12/2020 179.331 179.331
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
Il bilancio non & interessato dalla presente voce.
Disponibilitaliquide
Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
509 76.746 (76.237)
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 76.693 (76.237) 456
Denaro e altri valori in cassa 53 - 53
Totale disponibilita liquide 76.746 (76.237) 509

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alladatadi chiusuradell'esercizio.

Ratei erisconti attivi

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
125 5.415 (5.290)

Misurano proventi e oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o
documentale; prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piu
esercizi eripartibili in ragione del tempo.

Non sussistono, a 31/12/2020, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Risconti attivi 5.415 (5.290) 125

Totale ratei e risconti attivi 5.415 (5.290) 125

La composizione della voce é cosi dettagliata.

Descrizione Importo

Altri di ammontare non apprezzabile 125
125
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
1.550.367 1.742.329 (191.962)
Variazioni nelle voci di patrimonio netto
Destinazione del risultato dell'esercizio
Valore di inizio precedente Risultato Valore di fine
esercizio . d'esercizio esercizio
Altre destinazioni
Capitale 4.024.505 - 4.024.505
Altre riserve
Varie altre riserve (62.042) 2 (62.040)
Totale altre riserve (62.042) 2 (62.040)
Ul (reilics) poftii & (1.898.879) (321.255) (2.220.134)
nuovo
il (perelic) (321.255) 129.291 (191.964) (191.964)
dell'esercizio
Totale patrimonio netto 1.742.329 (191.962) (191.964) 1.550.367

Dettaglio dellevarie altreriserve

Descrizione
Fondo rettifica del patrimonio

Totale

Importo
(62.040)
(62.040)

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo I'origine, lapossibilitadi utilizzazione, la distribuibilita e
I'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.)

Capitale

Riserva da soprapprezzo delle azioni

Riserve di rivalutazione
Riserva legale

Riserve statutarie

Altre riserve

Riserva straordinaria

Importo

4.024.505

Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile -

Possibilita di utilizzazione
B

AB,C,D

AB

AB

AB,CD

AB,C,D

AB,C,D
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Importo  Possibilita di utilizzazione

Riserva azioni o quote della societa controllante - ABCD
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni - ABCD
Versamenti in conto aumento di capitale - ABCD
Versamenti in conto futuro aumento di capitale - ABCD
Versamenti in conto capitale - ABCD
Versamenti a copertura perdite - ABCD
Riserva dariduzione capitale sociale - ABCD
Riserva avanzo di fusione - ABCD
Riserva per utili su cambi non realizzati - ABCD
Riserva da conguaglio utili in corso - ABCD
Varie altre riserve (62.040)
Totale altre riserve (62.040)
Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi - ABCD
Utili portati a nuovo (2.220.134) | AB,C,D
Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio - ABCD
Totale 1.742.331

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per dtri
vincoli statutari E: altro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita dellevarie altre
riserve

Descrizione Importo  Possibilita di utilizzazioni
Fondo rettifica del patrimonio  (62.040) | AB,C,D
AB,.C,D
AB,.C,D
AB,.C,D
AB,C,D
AB,CD
AB,C,D
AB,CD
AB,CD
AB,C,D
AB,C,D
AB,C,D
Totale (62.040)
Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri

vincoli statutari E: atro
Formazione ed utilizzo delle voci del patrimonio netto

Come previsto dall'art. 2427, comma 1, numero 4) del codice civile si forniscono le seguenti informazioni:
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Perdite a nuovo
Riserva legale e F.do Rettifica
Patrimonio

Alliinizio dell'esercizio 4.024.505 (1.490.211) (470.709) 2.063.585
precedente

Destinazione del risultato

dell'esercizio

attribuzione dividendi

Risultato

Capitale
d'esercizio

sociale

Totale

altre destinazioni (470.710) 149.454 (321.256)

Altre variazioni
incrementi
decrementi

riclassifiche

Risultato dell'esercizio (321.255)

precedente
Alla chiusura dell'esercizio 4.024.505 (1.960.921) (321.255) 1.742.329
precedente

Destinazione del risultato

dell'esercizio

attribuzione dividendi
altre destinazioni (321.253) 129.291 (191.962)
Altre variazioni

incrementi

decrementi

riclassifiche

Risultato dell'esercizio corrente (191.964)

Alla chiusura dell'esercizio 4.024.505 (2.282.174) (191.964) 1.550.367
corrente

Fondi per rischi e oneri

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
24.529 24.050 479

Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 24.050 24.050

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 479 479
Totale variazioni 479 479
Valore di fine esercizio 24.529 24.529

Gli incrementi sono relativi ad accantonamenti dell'esercizio. | decrementi sono relativi a utilizzi dell'esercizio.
Lavoce "Altri fondi", al 31/12/2020, pari a Euro 24.529, risulta cosi composta: Fondo accantonamento cause in corso
per € 6.800 e fondo accantonamento per sanzioni per € 17.729.

Trattamento di finerapporto di lavoro subordinato
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Saldo al 31/12/2020
406.560

Saldo al 31/12/2019

565.811

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio
Altre variazioni
Totale variazioni

Valore di fine esercizio

565.811

18.028
(177.279)
(159.251)

406.560

Variazioni

(159.251)

Il fondo accantonato rappresenta |'effettivo debito della societa a 31/12/2020 verso i dipendenti in forza a tale data, al
netto degli anticipi corrisposti. La voce altre variazioni rappresenta |'ammontare del TFR relativo a contratti di lavoro
cessati nei precedenti esercizi marilevati nellavoce di debito solo nel presente esercizio.

Debiti

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
2.537.976 2.162.858 375.118

Variazioni e scadenza dei debiti

Lascadenzadei debiti € cosi suddivisa.

Valore di inizio Variazione Valore di fine  Quota scadente entro  Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio

Debiti verso soci per finanziamenti 529.477 - 529.477 529.477

Debiti verso banche 267 (39) 228 228

Debiti verso altri finanziatori 620.106 (620.106) - -

Acconti 96 96 96

Debiti verso fornitori 182.747 43.156 225.903 225.903

Debiti tributari 702.721 (204.549) 498.172 498.172

DIl Waifeio (Isidfibid ) e Eteive @ 6l 100.494 261.480 361.974 352.072 9.902
sicurezza sociale

Altri debiti 27.044 895.082 922.126 922.126

Totale debiti 2.162.858 375.118 2.537.976 2.528.074 9.902
Nellavoce “altri debiti” al 31/12/2020 risultano cosi costituiti:
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Descrizione Importo
Debiti verso amministratori e sindaci 50.984
Debiti verso il personale 857.084
Debiti per trattenute sindacali 13.222
Equitalia c/pignoramenti 836
Totale 922.126

Il saldo del debito verso banche al 31/12/2020, esprime I'effettivo debito per capitale, interessi ed oneri accessori
maturati ed esigibili.

Lavoce "Acconti" accoglie gli anticipi ricevuti dai clienti relativi aforniture di beni e servizi non ancora effettuate.

Lasocietas € avvalsadellafacoltadi non utilizzare il criterio del costo ammortizzato €/o di non attualizzare i debiti.
| debiti sono quindi iscritti al valore nominale.

Lavoce "Dehiti tributari” accoglie solo le passivita per imposte certe e determinate.

Non esistono variazioni significative nella consistenza della voce "Debiti tributari”.

Suddivisione del debiti per area geografica
Laripartizione dei Debiti al 31/12/2020 secondo area geografica € riportata nella tabella seguente.

Area geografica Italia Totale
Debiti verso soci per finanziamenti 529.477 = 529.477
Debiti verso banche 228 228
Acconti 96 96
Debiti verso fornitori 225.903 | 225.903
Debiti tributari 498.172 | 498.172

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 361.974 | 361.974
Altri debiti 922.126 | 922.126

Debiti 2.537.976 2.537.976

Debiti di durata superiore ai cingue anni e debiti assititi da garanzie reali su beni sociali

Debiti non assistiti da garanzie reali  Totale

Debiti verso soci per finanziamenti 529.477 | 529.477
Debiti verso banche 228 228
Acconti 96 96
Debiti verso fornitori 225.903 | 225.903
Debiti tributari 498.172 | 498.172
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 361.974 @ 361.974
Altri debiti 922.126 | 922.126
Totale debiti 2.537.976 2.537.976

Finanziamenti effettuati da soci della societa

| “Dehiti verso soci per finanziamenti” sono cosi ripartiti secondo le scadenze e la clausola di postergazione
contrattuale (articolo 2427, primo comma, n. 19-his, C.c.).
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Scadenza Quota in scadenza
529.477

Totale 529.477

Ratei erisconti passivi

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
964 939

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Ratei passivi 939 25 964

Totale ratei e risconti passivi 939 25 964

Lacomposizione dellavoce € cosi dettagliata.

Descrizione Importo

Altri di ammontare non apprezzabile 964

964

25

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.

Non sussistono, a 31/12/2020, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.
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Nota integrativa abbreviata, conto economico

Valoredella produzione

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019
32,711 253.536

Descrizione 31/12/2020
Ricavi vendite e prestazioni
Variazioni rimanenze prodotti
Variazioni lavori in corso su ordinazione
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni
Altri ricavi e proventi 32.711
Totale 32.711

Variazioni
(220.825)
31/12/2019 Variazioni
23.420 (23.420)
230.116 (197.405)
253.536 (220.825)

L a societa ha contabilizzato esclusivamente ricavi derivanti dafitti attivi.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

Categoria di attivita Valore esercizio corrente

Costi della produzione

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
252.773 564.722 (311.949)
Descrizione 31/12/2020 31/12/2019 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci 60 44 16
Servizi 104.063 119.648 (15.585)
Godimento di beni di terzi 1.800 1.500 300
Salari e stipendi 62.534 203.316 (140.782)
Oneri sociali 32.554 71.076 (38.522)
Trattamento di fine rapporto 12.680 18.752 (6.072)
Trattamento quiescenza e simili
Altri costi del personale 24.832 40 24.792
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 68.998 (68.998)
Ammortamento immobilizzazioni materiali 49.690 (49.690)
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
Svalutazioni crediti attivo circolante
Variazione rimanenze materie prime
Accantonamento per rischi
Altri accantonamenti
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Descrizione
Oneri diversi di gestione

Totale

31/12/2020
14.250
252.773

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

31/12/2019 Variazioni
31.658 (17.408)
564.722 (311.949)

Sono strettamente correlati all'andamento del punto A (Valore della produzione) del Conto economico.

Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di
categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi. Dal mese di
marzo la societa ha fatto ricorso ai trattamenti di integrazione salariali speciali per tutti i dipendenti prevedendo solo
alcune ore di lavoro per la dipendente amministrativa.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del
cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Oneri divers di gestione

Imposta di bollo

IMU

Altre imposte e tasse
Sopravvenienze passive
Oneri diversi di gestione
Canone di servizio

Sanzioni per morosita

Proventi eoneri finanziari

Saldo al 31/12/2020
(21.458)

Descrizione
Da partecipazione
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
Da titoli iscritti nell'attivo circolante
Proventi diversi dai precedenti
(Interessi e altri oneri finanziari)
Utili (perdite) su cambi

Totale

150
8.182
120
818
865
3.634
481

Saldo al 31/12/2019 Variazioni

(10.069)

31/12/2020 31/12/2019

6
(21.458) (10.075)

(21.458) (10.069)

(11.389)

Variazioni

(6)
(11.383)

(11.389)
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Composizione del proventi da partecipazione

Descrizione

Altri proventi da partecipazione diversi

dai dividendi

Dividendi

Imprese sottoposte al

Controllate Collegate Controllanti controllo delle Altre

controllanti

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologiadi debiti

Debiti verso banche
Altri

Totale

Descrizione

Interessi su obbligazioni
Interessi bancari
Interessi fornitori
Interessi medio credito

Sconti o oneri finanziari

Interessi e altri oneri finanziari

Controllate

101
21.357

21.458

Imprese
sottoposte al
controllo delle
controllanti

Collegate Controllanti Altre Totale

101 101
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Interessi su finanziamenti
Ammortamento disaggio di
emissione obbligazioni

Altri oneri su operazioni
finanziarie

Accantonamento al fondo
rischi su cambi

Arrotondamento

Totale

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Saldo al 31/12/2020

Saldo al 31/12/2019

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Saldo al 31/12/2020
(49.556)

Imposte
Imposte correnti:
IRES
IRAP

Imposte sostitutive
Imposte relative a esercizi precedenti

Imposte differite (anticipate)
IRES
IRAP

Proventi (oneri) da adesione al regime di
consolidato fiscale / trasparenza fiscale

Totale

Saldo al 31/12/2019

Saldo al 31/12/2020

21.357 21.357
21.458 21.458
Variazioni
Variazioni
(49.556)
Saldo al 31/12/2019 Variazioni
(49.556)
(49.556)
(49.556)

Non sono state iscritte imposte di competenza dell'esercizio stante la perditadi esercizio.

Ai sens dell'articolo 2427, primo comman. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalita anticipata.

Fiscalita anticipata
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Le imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi in cui si
riverseranno le differenze temporanee deducibili, a fronte delle quali sono state iscritte le imposte anticipate, di un
reddito imponibile non inferiore al'ammontare delle differenze che si andranno ad annullare.

Le principali differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite e anticipate sono indicate
nellatabella seguente unitamente ai relativi effetti.

Rilevazione delleimposte differite e anticipate ed effetti conseguenti

esercizio 31 s esercizio 31 ek esercizio 31 s esercizio 31
/12/2020 /12/2020 /12/2019 /12/2019 esercizio
31/12 31/12 31/12
12020 12020 12019 81/12/2019
Ammontare Ammontare Ammontare Ammontare
delle delle delle delle Effetto
differenze Effetto differenze Effetto differenze Effetto differenze fiscale
fiscale fiscale fiscale
temporanee IRES temporanee IRAP temporanee IRES temporanee IRAP
IRES IRAP IRES IRAP
Imposte anticipate:
Compenso
amministratore non 39.996 9.599
pagato
Perdita d'esercizio 145.202 34.848
Interessi passivi
indeducibili 21.286 5.109
Totale 206.484 49.556
Imposte differite:
Totale
Imposte differite
(anticipate) nette (49.556)
Perdite fiscali riportabili Effetto Effetto Effetto Effetto
Ammontare . Ammontare N Ammontare X Ammontare .
a nuovo fiscale fiscale fiscale fiscale
- dell'esercizio 145.202
- di esercizi precedenti
Totale 145.202
Perdite recuperabili
Aliquota fiscale 24 24
(Differenze temporanee
escluse dalla
determinazione delle
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esercizio 31 S esercizio 31 T
/12/2020 3112 /12/2020 3112
Ammontare (2020 Ammontare {ee20
delle delle
differenze Effetto differenze Effetto
temporanee Ecale temporanee el
IRES IRES IRAP IRAP
imposte (anticipate) e
differite
31/12 31/12
31/12/2020 12020 31/12/2020 12020
Totale

esercizio 31 L esercizio 31
n2rote  FSTTEC /12/2019 esercizio
12019 31/12/2019
Ammontare Ammontare
delle Effetto delle Effetto
differenze X differenze fiscale
fiscale
temporanee IRES temporanee IRAP
IRES IRAP
31/12 31/12
31/12/2019 12019 31/12/2019 12019

Rilevazione delleimposte differite e anticipate ed effetti

conseguenti

A) Differenze temporanee
Totale differenze temporanee deducibili
Differenze temporanee nette

B) Effetti fiscali
Imposte differite (anticipate) dell'esercizio

Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio

IRES

206.484

(206.484)

(49.556)
(49.556)

Dettaglio delle differ enze tempor anee deducibili

Variazione verificatasi

DSl ific Importo al termine Aliquota Effetto fiscale
nell'esercizio dell'esercizio IRES IRES
Compenso amministratore non 39.996 39.996 24,00% 9.599
pagato
Perdita d'esercizio 145.202 145.202 24,00% 34.848
Interessi passivi indeducibili 21.286 21.286 24,00% 5.109
| nfor mativa sulle perdite fiscali
Esercizio corrente Esercizio precedente
Ammontare Aliquota fiscale  Aliquota fiscale
Perdite fiscali
dell'esercizio 145.202
Totale perdite fiscali 145.202
Perdite fiscali a nuovo recuperabili con ragionevole certezza - 24,00% 24,00%
Bilancio di esercizio al 31-12-2020 Pag. 25 di 28

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

26 di47



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. CONSORZIO DI RICERCA UNICO D'ABRUZZO
Identificativo e data richiesta: 1117756340 - 20/04/2023 Codice fiscale: 00295050660

Bilancio aggiornato al 31/12/2020

v.2.12.0 CONSORZIO DI RICERCA UNICO D'ABRUZZO

Sono state iscritte imposte anticipate derivante da perdite fiscali riportabili dell'esercizio sussistendo le condizioni
richieste dai principi contabili per la contabilizzazione del beneficio fiscale futuro, in particolare laragionevole certezza
che nel futuro la societa conseguiraimponibili fiscali tali da consentire I'assorbimento di tali perdite.
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Nota integrativa abbreviata, altre infor mazioni

Dati sull'occupazione

Di seguito si riportal'organico medio della societa per I'esercizio 2020.

Numero medio

Impiegati 8
Operai 3
Totale Dipendenti 11

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Amministratori Sindaci

Compensi 39.996 7.980

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

Lasocieta non ha strumenti finanziari derivati.

I nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

La societa non ha posto in essere operazioni con parti correlate.

I nfor mazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Lasocieta non hain essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

I nformazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

L'emergenza sanitaria derivante dalla diffusione del virus “ Covid-19”, dichiarata pandemia mondiale I'11 marzo scorso
dall'OMS, in Italia come nel resto del mondo ha avuto ed avra notevoli conseguenze anche a livello economico. Si
ritiene di conseguenza opportuno fornire una adeguata informativa in relazione agli effetti patrimoniali economici e
finanziari che la stessa potra avere sull'andamento della nostra societa.

Nello specifico I'attivita svolta dalla nostra societa rientra fra quelle sospese dai provvedimenti emanati dalla Presidenza
del Consiglio dei Ministri con effetto dal 23 marzo 2020.

Nel periodo di sospensione la societa hafatto ricorso ai trattamenti di integrazione salariali speciali per tutti i dipendenti
prevedendo solo alcune ore di lavoro per la dipendente amministrativa.

Trai fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio € da segnalare I'accoglimento della riammissione delle
rateizzazioni con Agenzia delle Entrate Riscossione nel mese di giugno 2021 che ha determinato |'esecuzione del
versamento da parte della Regione del contributo straordinario. La determina della Regione con la quale si da
esecuzione atale finanziamento & del mese di giugno 2021.
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Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

In considerazione della perdita d'esercizio 2020 pari ad Euro 191.964 e delle perdite degli esercizi precedenti pari ad
Euro 2.220.134 superiori di oltre un terzo al'importo del Fondo Consortile, I'Amministratore Unico propone di
procedere con la riduzione del capitale sociale da € 4.024.505 a € 1.612.407 imputando |'importo della riduzione di €
2.412.098,00 a copertura delle suddette perdite; propone inoltre I'amministratore unico di ridurre ulteriormente il
capitale sociale di euro 62.040,00 costituito dal Fondo di rettifica del Patrimonio imputando quindi I'ulteriore riduzione
di € 62.040,00 a copertura del Fondo rettifica del Patrimonio. Complessivamente il capitale sociale sara ridotto di €
2.474.138,00 determinandosi quindi in € 1.550.367,00.

La presente nota integrativa € redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili. Per ottemperare
agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta approvata, sara convertita in formato XBRL;
pertanto potrebbero essere poste in essere alcune variazioni formali necessarie per rendere tale nota compatibile con il
formato per il deposito.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa e Rendiconto finanziario,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Avezzano, 21 dicembre 2021

Amministratore Unico
Rocco Micucci

Imposta di bollo assoltain modo virtuale tramite la Cameradi Commercio di L'Aquila, autorizzazione numero n.
15443 del 10.04.2002

Il sottoscritto Dott. Andrea Di Prinzio, ai sensi dell'art.31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara che
il presente documento & conforme all'original e depositato presso la societa.

Bilancio di esercizio al 31-12-2020 Pag. 28 di 28

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

29 di47



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. '
Identificativo e data richiesta: 1117756340 - 20/04/2023 CONSORZIO DI RI%EOE%: fitl;?eoo%ﬁgiggozeze%

Bilancio aggiornato al 31/12/2020

VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 21 dicembre 2021

Il giorno ventuno del mese di Dicembre 2021, alle ore 10,30, presso la sede di Avezzano, in via Sandro Pertini
106, & regoiarmente convocata I’ Assembiea Ordinaria del Consorzio di Ricerca Unico di Abruzzo CRUA per
discutere e deliberare in merito al seguente ordine del giorno:

Approvazione Bilancio esercizio 2020;
Nomina Revisore Unico;

Comunicazione dell’ Amministratore Unico
Varie ed eventuali;

oW

presiede I'assemblea Presiede V'Assemblea a norma di Statuto il Dott. Rocco Micucci Amministratore Unico
del CRUA, il quale constata la regolare convocazione dell’assemblea dei soci, la presenza del medesimo
quale amministratore unico del Consorzig, nonché la presenza del dr Emanuele Imprudente Vice Presidente
della Giunta regionale e Assessore con delega ad Agricoltura Caccia e pesca Parchi e riserve naturali Sistema
idrico Ambiente in rappresentanza del socio Regione Abruzzo, titolare di una partecipazione pari al 99% del
capitale sociale, dichiara 'assemblea validamente costituita ed atta a discutere e deliberare in merito a
quanto all'ordine del giorno.

Chiama a fungere da.segretario la Sig.ra Emanuela Servo assistente amministrativo del CRUA, la quale
presente dichiara di accettare.

fl Presidente invita a partecipare allassemblea il dr Andrea Di Prinzio, dottore commercialista, quale
consulente fiscale del Consorzio. Assente il Revisore Unico del Consorzio dott.ssa Lucci Sabrina.

Prende quindi la parola il Presidente che avvia 1a trattazione del primo argomento all’ordine del giorno:

1 Aporovazione Bilancio d’esercizio 2020

Il dottar Micucci iliustra all’assemblea il progetto di bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020
ricordando gli argomenti di maggior rilieve verificatisi nel corso dell’esercizio 2020,

L'emergenza sanitaria derivante dalla diffusione del virus “Covid-19”, dichiarata pandemia maondiale I'11
marzo scorso dal'OMS, in ltalia come nel resto del mondo ha avuto ed avra notevoli conseguenze
anche a livello economico e agli effetti patrimoniali economici e finanziari che la stessa potra avere
sull'andamento del CRUA. Nello specifico ['attivitd del Consorzio rientra fra quelle sospese dai
provvedimenti emanati dalla Presidenza del Consiglic dei Ministrl con effetto dal 23 marzo 2020. Nel
periodo di sospensione la societa ha fatto ricorso ai trattamenti di integrazione salariali speciali per tutti i
dipendenti prevedendo solo alcune ore di lavaro per la dipendente amministrativa. Rammenta che alla
fine dell’esercizio 2020 il Consarzio ha presentato un piano industriale per il riequilibrio della situazione -
aconomico finanziaria del Consorzio prevedendaosi da un lato I'intervento finanziario deila Regione Abruzzo
con la messa a disposizione nell’arco di un quinquennio degli importi necessari per la sistemazione della '
debitoria pregressa e dall’ altro I'ingresso dell'Istituto Zooprofitattica nella compagine societaria per lo
sviluppo di nuove attivita.

Tra | fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizioc & da segnalare l'accoglimento della
riammissione delle rateizzazioni con Agenzia delle Entrate Riscossione nel mese di giugno 2021 che ha
consentito alla Regione Abruzzo di poter erogare un prime versamento del contributo straordinario per
awviare il ripianamenta delle posizioni debitorie. La determina della Regione con la quale si & data
esecuzione a tale finanziamento & del mese di giugno 2021.

Il Presidente rammenta poi che nel corso dell’esercizio n on & stata volta attivita alcuna da parte del
Consorzio e quindi nel corso dell’anno 2021ha maturato I'ulteriore perdita di€ 191.964,00.
L’Amministratore espone quindi nel dettaglio la situazione patrimoniale del Consorzio, che pud essere cosi
sintetizzata:
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Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Valore di Destinazione del risultato isul Valore di
inizie dell'esercizio precedente Risultato fine
.. T d'esercizio .
esercizio Altre destinazioni esercizio
Capitale 4.024.505 - 4.024.505
Altre riserve
Varie altre riserve (62.042) 2 (62.040)
Totale aitre (62.042) (62.040)
riserve
Utili (perdite) (1.898.879) (321.255) (2.220.134)
portati a nuovo
Utile (perdita) (321.255) 129.291 (191.964) |  (191.964)
dell'esercizio
Totale patrimonio 1.742.329 (191.962) {191.964) 1.550.367
netto

Il Presidente da lettura inoltre:
a} Del Programma di valutazione del rischic aziendale — Sistemi di misurazione del rischio- articolo 6
de! D.Lgs 175 del 19 agosto 2016
b) della Relazione dell’amministratare unico sulia situazione patrimoniale della societa ai sensi -
dellFarticolo 2446 del codice civile predisposta alla data del 30 aprile 2021 a supporto di quanto
richiesto dall’art 2446 c.c. .

I Presidente da altresi lettura della Relazione del Revisori Unico stante "assenza di questo ed invita quindi
I’assemblea a deliberare in merito all'approvazione del hilancio chiuso al 31.12.2020.

L'assemblea dei soci ad unanimita dei presenti delibera di approvare il bilancio di esercizio chiusa al
31.12.2020. In merito al ripianamento delle perdite Famministratore unico sottolinea che le perdite
complessivamente maturate ammontano ad 2.412.098 e superano quindi il terzo del Fondo Consortile;
I’Amministratore Unico propone di procedere con la riduzione del Fondo Consortile da € 4.024.505 a €
1.612.407 ai sensi dell'art. 2446 c.c.. Sulargomento viene quindi avviata la discussione in assemblea e
considerate le nuove e diverse odierne valutazioni sull'argomento, I'assembla determina di rinviare alla
prossima convocazione assembleare la decisione circa la copertura delle perdite cumulate sino al
31.12.2020.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo argomento ail’o.d.g.:

Nomina Revisore Unico;

L’ Amministratore Unico informa il Socio Regione Abruzzo che I'incarico al Revisore Unico € scaduto e

pertanto deve procedersi come previsto dallo statuto del CRUA alla nomina del Reviscre Unico.

I! socio Regione Abruzze propone quindi di nominare quale Revisore Unico il dott. Fulvio Giovanni Maria

Barbati, dottore commercialista nato ad Avezzano il giorno 29 agosto 1965, codice fiscale c.f.

BRBFVGB5M29A515W residente in Avezzano alla Via Zerbio 53, iscritto al Registro dei Revisori al n. 119220

(D.M. del 21 giugno 2000 pubblicate in G.U. n. 57 del 18 luglio 20000 4~ serie speciale.) Vlene altresi

propaosto un compenso lordo annuo di €uro 5.000,00 oftre c.p. ed iva.

Il Presidente pone quindi a votazione il conferimentec dell’incarico quale Revisore unico per un triennio e

quindi sino all’'approvazione dei bilancio al 31.12.2023.

L'assemblea dei soci ad unanimita delibera di nominare quale Revisore Unico il dott. Fulvio Giovanni Maria

Barbati, dottore commercialista nato ad Avezzano il giorno 29 agosto 1965, codice fiscale c.f.

BRBFVGA5M29A515W residente in Avezzano alla Via Zerbio 53, iscritto al Registro dei Revisori ai n. 119220
_ (D.M. del 21 giugna 2000 pubblicato in G.U. n. 57 del 18 luglic 20000 4* serie speciale.) per un triennio e
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quindi sino all'approvaziene del bilancio al 31.12.2023 con un compenso lordo annuo di euro 5.000,00 oltre
c.p. ediva.

Il Presidente passa quindi

Il Presidente, quindi, passa alla trattazione del quarto punto all’'erdine del giorno:

Varie ed eventuali.

Il Socio di maggioranza atteso che if piano industriale prevedeva il riavvio dell’attivita del Consorzio nel
corso def'anno 2021, attivita che per quanto rappresentato non & potuta ancora essere riavviata, per motivi
indipendenti dalla volonta dell’ Amministrazione unico, chiede di procedersi all’aggiornamento del piano
tenendosi debitamente conto dell’avweramento delle condizionl poste a base del piano ovvero che la
Regione Abruzzo provveda ad erogare gli stanziamenti gia deliberati per sostenere il ripianamento delle
posizioni debitorie del Consorzio per far fronte alle urgenti scadenze del CRUA a salvaguardia
dellimportante lavoro svolto per evitare danni al Consorzio e consentire il prosieguo dellattivita.

Null'altro essendo da discutere ed atteso che nessun altro chiede la parola, alle ore 12,00 Non avendo altro
da aggiungere alle ore 12,00 ¥ Amministratore Unico, ringraziati i presenti, dichiara sciclta 'assemblea dei
soci previa redazione, approvazione e sottoscrizione del presente verbale.

Presidente il Segretario
E

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di L’Aquila, autorizzazione
numero n. 15443 del 10.04.2002

1l sottoseritto Dott. Andrea Di Prinzio, ai sensi dell 'art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara

che il presente documenio é conforme all’originale depositato presso la societa.
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Relazione sulla Gestione al Bilancio al 31 dicembre 2020

dell’ Amministratore Unico

67051 AVEZZANQ (AQ) Via 8. Pertini, 196 - Tel. 0863.412296
C.F. - PIVA 00295050660
Web: www.craabruzzo.jt - e-mail: segreteria@eruabruzzo.it
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Principali fatti di rilievo verificatisi nei corso dell’esercizio.

Il 2020 ha visto il CRUA attraversare una complessa, per non dire drammatica, situazione patrimoniale,
finanziaria ed economica derivante principalmente dai debiti ereditati dalle gestioni precedenti e pit volte
portata all’attenzione dei soci, ma che a tutt'oggi deve ancora trovare concreta soluzione anche se con la
presentazione del Pianc Economi co Finanziario di Risanamento 2021-2025 & stato awviato un processo
importante per riavviare I'attivita del Consorzio con il contributo di altri soggetti istituzionali che a seguito di
interlocuzioni con I'Organo di Amministrazione e con la Regione Abruzzo awvieranno collaborazioni con il
Consorzio nelle modalitd che saranno oggetta di definizione nel prosieguo.

L’ Amministratare Unico del CRUA, durante il periodo della propria gestione dal 17 luglio 2017, data del suo
insediamento, ad oggi, ha dovuto prioritariamente dedicare la propria attivita ricostruire la situazione
patrimoniale, finanziaria ed economica piuttosto confusa, di cui nel passaggio di consegne da parte dei
precedenti liquidatori non era stata data compiuta evidenza e cio in particolare riguardo all’entita della
debitoria verso {'Eraria e gli Istituti Previdenziali.

Per tali ragioni & opportuno rappresentare non solo i fatti di rilievo verificatisi nell’anno 2020, bensi anche gli
eventi verificatisi nel precedenti esercizi che hanno candizionata i successivi periodi determinando altresi le
ragioni che hanno comportato la convocazione deil’assemblea dei soci in ritardo rispetto ai termini
disciplinati dall’articolo 2364 c.c. anche tenuto conto degli eventi della pandemia da Covid 19 che ha
ulteriormente rallentato tutti i processi decisionali di competenza dei soci del Consorzio.

L’Organo di amministrazione & stato rinnovate nel corso dell’assemblea tenutasi il giorno 8 aprile 2021.
All’atto della prima nomina organo di amministrazione ha dovuto affrontare innanzitutto la ridefinizione dei
Bilanci degli anni 2015 e 2016 2017 non predisposti e di conseguenza non portati all’approvazione dell’organc
assembleare; situazioni conflittuali con le banche, mancato contenimento dei debiti nei confronti dei
fornitori, dei dipendenti, dell’Erario e degli istituti previdenziali, ivi compreso il mancato ricorso aglh
ammortizzatori sociali per il personale, che seppur previsto nell’accordo del 31.01.2017 sottoscritta dalle
00.55. e parte integrante del processo di riordino, non era stato attuato.

Si illustrano di seguito, sinteticamente, le varie circostanze affrontate nel corso del mandato e le soluzioni

poste in esecuzione per gestire al meglio gli eventi che man mano si sono presentati.
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1) Al fine di abbattere i costi del personale, 'Amministratore Unico ha concordato con i dipendenti ed i
sindacati, a valle di una procedura di licenziamento collettivo di n.9 unita di personale, una proposta
conciliativa che prevedeva per 3 anni |'appiicazione del part-time in misura variabile dal 20% al 40% per tutti
i dipendenti da applicare individualmente da parte del CRUA sulla base delle esigenze organizzative aziendali,
la cancellazione dei superminimi e di altre indennita, la cancellazione dei buoni pasto;

2) Nel 2018 si sono stati notificati numerosi pignoramenti da parte di dipendenti ed ex dipendenti,
conseguenti al mancato pagamento delle retribuzioni del periodo agosto-2016-luglio-2017 e del TFR. In
particclare, ' Amministratore Unico ha avviato accordi conciliativi che prevedevano il rimborso del debito
pregresso in 5 anni, accordi che hanno avuto riscontro positivo da parte di 4 ex-dipendenti del CRUA e di 11
dipendenti allora ancora in forza al Consorzio. E ancora da trattare il debito riguardante i buoni pasto non
versati dal 2015. E da segnalare il debito versc i dipendenti relativo al Fondo di previdenza integrativa
Fondapi, saldato fino al giugno 2015, ammonta ad € 44.018,84. |l debito per TFR al 31.22.2019 ammonta ad
€ 406.540,00, importo ridotto rispetto a quello del precedente esercizio non per l'intervenuto pagamente
bensi per la rifevazione del differenziale nei debiti verso il personale per l'intervenuta risoluzione del rapporto
di lavoro.

3} Nei confronti def dipendenti la debitoria complessiva al 31.12.2020 ammonta ad € 857.084 di cui €
170.625 relativi al 2016, € 187.039 relativi al 2017, € 216.045 riferiti al 2019.

in data 20.07.2018 il CRUA ha firmato un accordo in sede sindacale con 11 dipendenti, con il quale si &-
impegnato 2 liquidare quattro mensilita pregresse relative al 2018 e a dilazionare la restante somma in 60
rate mensili. Purtroppo tale accordo & stato messo in crisi dalla mancanza di liquidita dovuta anche ai
pignoramenti effettuati dagli ex-dipendenti, non consentendo il pagamentao degli stipendi del 2019 e del
2020.

4} Inaltre, a causa del progressivo peggioramento della situazione economico-finanziaria, derivante dai
pignoramenti in atto e considerata la riduzione di attivita del Consorzio anche per effetto dei ridotti contributi
erogati dalla Regione Abruzzo per lo svolgimento dell’ attivita istituzionale, I’ Amministratore Unico ha dovuto
ridurre ulteriormente ii costo del lavoro, salvaguardando tuttavia I'operativita del Consorzio, ricorrendo al -
licenziamento di cinque unita di personale.

5) Per quanto riguarda i farnitori, la debitoria non avendo ricevuto i finanziamenti dalla Regione
Abruzzo, ammaonta a complessivi €uro 225.903,

6) | premi assicurativi relativi a polizze contratte negli anni precedenti alla nomina dell’amministratore
unico, e mai attivate perché non pagate agli anni precedenti, sono stati saldati net 2018 per un importo di

6.475,50 €.
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7) Sono state regolarmente attivate le polizze assicurative per I’anno 2019-2020, al fine di garantire i
regolare svolgimento delle attivita all'interno della struttura dove oltre it personale CRUA & presente I'UniTe
che ha attivato corsi universitari nei locali concessi in locazione dal Conserzio al'ateneo. L'assoluta
indisponibilita di mezzi finanziari non ha consentito di provvedere, successivamente, al pagamento dei
successivi premi.

8) I debito pregresso verso YErario maturato sino all'insediamento dell’amministratore unico ha
comportato la necessita di provvedere alla sua ricostruzione ed alla conseguente richiesta di dilazione in sei
annualita {periodo successivamente estensibile a dieci annualita). L’organo amministrativo ha provveduto ad
avviare il pagamento del debito rateizzato che non & stato possibile completare per effetto di nuovi
pignorament] richiesti ed ottenuti da ex dipendenti che hanno In tal modo assorbito tutte le risorse finanziarie
del consorzio. I debito complessivo nei confronti dell’Erario e degli Enti Previdenziali ed assistenziali
ammonta ad € 874.131 di cui € 321.800 gia oggetto di rateizzazione con Agenzia delle Entrate Riscossione. Al
riguardo si rappresenta che nel mese di maggio 2021 'Agenzia Entrate Riscossione a seguito di istanza di
Hammissione alla rateizzazione per le posizioni revocate per effetto del mancato pagamento delle arte in
scadenza, ha riammesso con prowedimento def 31 maggio 2021 il Consorzio alla rateizzazione di quelle
revocate con primo pagamento da effettuarsi entro il prossimo 25 lugtio 2021.

9) Nel 2018 il CRUA ha dovuto affrontare la messa a norma della cabina elettrica da 20.000 kW e del
gruppo elettrogeno, che ha avuto un guasto nel 2018 compromettenda il corretto svolgimento delle attivita
del Consaorzio. D'altra parte, il suo adeguamento era previsto dalla normativa prevista dalla Sicurezza sul
lavoro, e hon era mai stato attuato negli anni precedenti a causa della situazione debitoria dell’Ente. Tali
lavori hanno comportato.una spesa pari a € 21.501,04. Si evidenzia altresi che & necessario affrontare altre
manutenzioni non pitt procrastinabili per la continuita deil’attivita def consorzic.

10) Afronte di questa situazione debitoria, L’Amministratore Unico si & attivato per aumentare le entrate
dellEnte, ad esempio attraverso gli affitti: ha locato una consistente porzione dello stabile degli uffici det
CRUA alUniversita degli Studi di Teramo. Il contratto, stipulato nel 2019 con il Comune di Avezzano, prevede
un importo pari a 30.000,00 € VA esclusa anno piu rimborsi spese dovuti a utenze, stimati in base ai consumi
del CRUA, pari a 18.000,00 € IVA esclusa.

In ogni caso nellottobre 2017 & stato presentato il progetto “Uso dei prodotti e sottoprodotti
dell’agroalimentare per la sostenibilita della filiera ittica. Bando MIUR PNR 2015-2020", che prevede un
importo per il CRUA di 100.655,00 € in tre anni; quest’uitimo nell’ottobre 2018 ha superato la valutazione
tecnico/scientifica ed & in corso di valutazione la sua sostenibility economicoffinanziaria. 1| progetto che

prevede un cofinanziamento pari al 50%. Doveva partire nel 2019.
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La situazione economico-finanziaria & stata pill volte posta al’attenzione dei Soci, sia attraverso numerose
note inviate: prot. 19.01 del 16.01.19, prot. 19.19 del 14.02.19, prot. 19.25 del 25.02.19, prot. 19.32 del
07.03.2019, prot. 19.33 del 08.03.2019, prot.19.38 dei 08.03.2019, prot. 19.43 del 26.03.2019, prot. 19.49
del 29.04.2019, prot.19.59 del 28.05.2019, prot. 19.62 del 06.06.2019, prot. 19.111 del 16.10.2019, prot.
19.116 def 18.10.2019, prot.19.126 del 14.11.2019, prot.19.131 del 16.01.2020, prot. 20.30 del 28.05.2020,
prot.20.38 del 17.06.2020 e prot.20.51 del 03.10.2020; sia attraverse le audizieni in Commissione Bilancio e
Commissione Agricoltura, tenutesi rispettivamente il 25.03.2019, il 20.05.2019 ed if 23.10.2019; in cui si
poneva in avidenza la necessita di stanziare un contributo per it 2018 di 800.000,00 euro, mai accordato, che
ha di fatto determinato non solo la perdita di esercizio 2019, ma anche I'attuale situazione di erisi finanziaria
dell’Ente.

In sede di assemblea del sodi tenutasi if giorno 16.01.2020, ' Amministratore Unico, ha comunicato ai Soci
che & necessario adottare i provvedimenti di cui all’articolo 2446 Codice Civile, in quanto il capitale sociale
ovvero il fondo consartile in conseguenza delle perdite, risulta essere diminuito di oltre un terzo; nella stessa
sede I'assessore Emanuele Imprudente “assicura Vistituzione di un tavolo tecnico definitivo in tempi .
brevissimi che dia indicazioni precise, che non saranno necessariamente quelle della liquidazione del
Consorzio cosi come proposta dall Amministratore, ma auspica soluzioni diverse che possano salvare il
consorzio evitando gli errcri passati”. Alla luce di tale impegno, ' Amministratore Unico ha dilazionato i tempi
per la convocazione dell’assemblea dei soci per la discussione e l'approvazione del bilancio chiuso al
31.12.2019 che in mancanza di un adeguato piano di risanamento vedeva quale inevitabile soluzione lo
sciogiimento del consorzio e la messa in liquidazione con la nomina del liquidatore in forma collegiale o
monocratica.

Nelle interlocuzioni e nefle riunioni tenutesi con gl Uffici della Regione ABRUZZO é stato individuato un
percorso per rilanciare attivita del consorzio con I'erogazione di un contributo della Regione Abruzzo e
¥ attivazione di nuove collaborazioni con altri soggetti istituzionali in grado di apportare un concreto volume
di attivita, tale da consentire una condizione di economicita della gestione caratteristica del consorzio é
mediante il contributo della Regione Abruzzo poter affrontare il risanamento finanziario del Consorzio.

A tal fine & stato conferito specifico incarico per la redazione di un piano economico finanziario 20121/2025
per il risanamento del consorzio. Il progetto & stato consegnato al Consorzio ed alla Regione Abruzzo il 17 '
dicembre 2020.

Il Socio di maggioranza, con I'approvazione del Bilancio di previsione 2021 — 2023 pubblicato sul BURA

Speciale n.16 del 22.01.2021 all’articolo 6 si impegna alla risoluzione delle problematiche del CRUA.
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Con delibera n°55 del 03.02.2021 approva il “Piano Economice Finanziario di Risanamento del Consorzio di
Ricerca Unico d’Abruzzo (CRUA) ai sensi dell’ articolo 14 dei D.Jgs n.175/2016”.

[l piano di risanamento, predisposto dall’Amministratore e approvato dalla Giunta Regionale, tiene conto
anche di un potenziale ingresso nef Consorzio di un partner Industriale, di natura pubblica, quale I'lstituto
Zoaprofilattico di Teramo, con il quale ’Amministratore ha concordato, a seguitoc di diversi incontri con il
Direttore Generale e con i suoi Tecnici, un percorso che rafforzi la compagine societaria, attraverso anche un
apporto finanziario, materializzabile in investimenti in nuove attrezzature, ma anche con competenze, skills,
commesse in nuovi settori. Pertanto I'ingresso dell’iZS nella compagine societaria, sara possibile solo alla
condizione che i socio di maggioranza Regione Abruzzo assuma concreto impegna per estinguere, anche in
maniera dilazionata, I'intera I'esposizione debitoria del Consorzio,

Diventa ora urgente dare concreta ed immediata attuazione al piano di risanamento finanziario del Consorzio
nell'arco temporale 2021/2025 per evitare lo smantellamento di un centro di eccellenza della ricerca in
Abruzzo e in termini pratici il fallimento del Consorzio. Onde evitare tale epilogo il Socio Regione Abruzzo
dovra mettere immediatamente a disposizione le risorse necessarie, gia pil voite soilecitate.

Da ultimo si rammenta che un ex dipendente della societa ha presentato presso il Tribunale di Avezzano
un'istanza di fallimento la cui trattazione & stata rinviata per la discussione al mese di luglio 2021 sul
presuppasto dell'approvazione da parte della Giunta Regionale del piano di risanamento finanziario del
Consorzio.

L Amministratore Unico sottolinea che ha posto in essere tutte le necessarie e possibili operazioni per ridurre

e contenere i costi, ponendo tutto 'attuale personale a libro matricola in FIS.

Avezzano, 21 dicembre 2021 L’Amministratore Unico

B&Rpcco i’@bctm‘

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di L’ Aquila, autorizzazione numero

n. 15443 del 10.04.2002

1l sottoscritto Dott. Andrea Di Prinzio, ai sensi dell’art.31 comma 2-quinguies della Legge 340/2000, dichiara

che il presente documenio é conforme all ‘originale depositato presso la societd.
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CONSORZIO DI RICERCA UNICO D'ABRUZZO

Sede in VIA SANDRO PERTINI - 67051 AVEZZANO (AQ)

Capitate sociale Euro 4.024.505,00 LV.

RELAZIONE UNITARIA DEL REVISORE UNICO

Al Soci del Consorzio di Ricerca Unico D'Abruzzo {CRUA}

Premessa
Il qualita di Revisore Unico o sottoscritta Dott.ssa Sabrina Lucci ho svoito la revisione fegale dei conti al bilancio del
Consorzio di Ricerca Unico D'Abruzze nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020,

La presente relazione unitaria contiene la “Relazione del revisore indipendente af sensi delfart. 14 del D.Lgs. 27

gennaio 2010, n.39" e la “Relazione ai sensi dell'art. 2429, comma 2, c.c.”.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio
Giudizio
Ha svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio del Consorzio di Ricerca Unico D'Abruzzo (CRUA) costituito

dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2020, dal conto economico per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota

integrativa.

A Mio giudizio, il bilancio d'esercizio fomisce una rappresentazione veritiera e corretta defla situazione patimoniale &
finanziaria deli'ente al 31 dicembre 2020, del risultato economico e dei flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data
in conformita alle norme itafiane che ne disciplinano i criteri di redazione, incluse le disposizioni previste dall'art. 38-
quater del D.L.. 19 maggio 2020 n. 34, cosl come convertito con fa L. n. 77 det 17 luglio 2020.

Elementi alla hase del giudizio

Ho svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali ISA ltalia. Le mie responsabilita ai
sensi di tali principi sono ulteriommente descritte nella sezione Responsabilita del revisore per la revisione contabile de!
bilancio d'esercizio della presente relazione. Sono indipendente rispetto alla societd in conformita alle norme e ai

principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio,
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Ritengo i aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio

Richiamo di informativa - Applicazione dell'art. 38-quater del D.L. 19 maggio 2020 n. 34, cosi come convertito
con fa L. n. 77 del 17 luglio 2020, e incertezze significative relative alfa confinuita aziendale

Richiamo l'attenzione sul paragrafo "Continuita aziendale” della Nota integrativa, in cui I'amministratore unico riporta
che, nonostante gli effetti prodotti dalfemergenza sanitada Covid-19 sullattivita delfazienda, ha redatto il bilancic
d'esercizio utilizzande il presupposto defla continuita aziendale esercitando, a tal fine, la facolta di deroga ex art. 38-
quater del D.L. 19 maggio 2020 n. 34, cosi come convertito cortla L. n. 77 del 17 {uglio 2020.

L'amministratore unico riporta che, nel bilancio chiusc al 31 dicembre 2019 non sussisteva la continuitd aziendale in
applicazione al principio centabile OIC 11, pertanto ha informato | soci nell'assemblea tenutasi il giomo 16/01/2021
comunicando ai Soci che & necessario adotfare i provvedimenti di cui allarticolo 2446 Codice Civile, in quanto il
capitale sociale owvero il fondo consortile in conseguenza delle perdite, risulta essere diminuito di oltre un terzo; nella
stessa sede ['assessore Emanuele Imprudente “assicura listituzione di un tavolo tecnico definitive in tempi brevissimi
che dia indicazioni precise, che non saranno necessariamente quelle della liquidazione del Consorzio cosi come

proposto dall Amministratore, ma auspica soluzioni diverse che passano salvare il consorzio evitando gii errori passati®

Con delibera n°55 del 03.02.2021 il socio Regione Abruzzo ha approvato il “Piano Economico Finanziaric di
Risanamento del Consorzio di Ricerca Unico d'Abruzzo (CRUA) ai sensi delfarficolo 14 def D.igs n.175/2016”. |l piano
di risanamento, predisposto dal Amministratore e approvato dalla Giunta Regionale, tiene conto anche di un potenziale

ingresso nel Consorzio di un pariner Industriale, di natura pubblica, quale I'stituto Zocprofilattice di Teramo.

Nel paragrafo “Confinuita aziendale” Famministratore unico ha inolire riportato informazioni aggiornate alla data di
preparazione del bilancio circa la valutazione fatta sulla sussistenza del presupposto della continuita aziendale,
indicanda i fattori di rischio, fe assunzioni effettuate, le incertezze significative identificate, nonché i piani aziendali futuri -

per far fronte a tali rischi ed incertezze, anche in considerazicne degli effetti prodetti dalf'emergenza sanitaria Covid-19.

It mio giudizio non & espresso con rilievi con riferimento a tali aspetti.

Responsabilita dell'Amministratore e del revisore unico per il bilancio d’esercizio

L'amministratore & responsabile per la redazione def bilancio d’esercizio che fornisca una rappresentazione veritiera &
corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione e, nel termini previsti dalla legge, per
quedla parte del controilo inferno dallo stesso ritenuta necessaria per consentire la redazicne di un bilancic che non

contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o event non intenzionali.

L'ameministratore & responsabile per la valutazione della capacita della societa di continuare ad operare come un'entita

in funzionamento e, nella redazione del bilancio desercizio, per I'appropriatezza dell'ufilizzo del presupposto della
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continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. L'amministratore utilizza i presupposto della

continuita aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio.

Il revisore unico ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di predisposizione
dellinformativa finanziaria deila societa.

Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio.

| miei obiettivi sona l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bitancio d'esercizic nel suo complesso non
contenga errori significativi, dovtt a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e Femissione di una relazione di
revisione che includa il mio giudizic. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia,
nan fornisce la garanzia che una ravisione contabile svolta in conformitd ai principi di revisione internazionali ISA ltalia
individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori posseno derivare da frodi o da comportamenti o
eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ¢i si pessa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulfa

base del hilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali ISA Halia, ho esercitato il
giudizio professionale ed ho mantenuto lo scetticisme professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inoltre:

» ho identificato e valutato i rischi di errori significativi net bilancio d'esercizio, dovuti a frodi o a comporiamenti o
eventi non intenzionali; ho definito e svolto pracedure di revisione in risposta a tali rischi; ho acquisito element
probativi sufficienti ed appropriati su cui hasare il mic giudizio. If rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & pils elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativa derivante da comportamenti
o eventi nan intenzionali, poiché 1a frode pud implicare I'esistenza di collusioni, faisificazioni, omissioni intenzionali

rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

« ho acquisito una comprensione del contrallo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo scopo di
definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio sullefficacia del

controllo interno della societa;

o ho valutato V'appropriatezza dei principi contabill utlizzali nonché la ragionevolezza delle stime contabil

effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

» sono giunta ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte deli'Amministratore del presupposto
della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuaie esistenza di una incertezza
significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della societa

di continuare ad operare come un'entita in funzionamento
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s ho valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo compiesso, inclusa
linformativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una

corretta rappresentazione
Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

L'amministratore Unico & responsabile per la predisposizione della relazione sulla gestione al 31 dicembre 2020, incluse

*la sua coerenza con il relative bilancio d'esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Ho svolto le procedure indicate net principio di revisione (SA Italia) 7208 al fine di esprimere un giudizio suila coerenza
della relazione sulla gestione con 1l bilancio d'esercizio del Consorzio Di Ricerca Unico D'Abruzzo at 31 dicembre 2020 e

sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A mio giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio del Crua al 31 dicembre 2020 ed &

redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui allart. 14, comma 2, lettera €), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base delle
conoscenze e della comprensione dellimpresa e del relativo contesto acquisite nel corso delf'attivita di revisione, non ho

nulla da riportare.

Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Nella redazione del bilancio, Amministratore non hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, comma 5,
¢.c., bensi hanno esercitato la facolts di deroga ex art. 38-quater del D.L. 19 maggio 2020 n. 34, cosi come convertito
con la L. n. 77 del 17 luglio 2020.

[ risultati della revisione legale del bilancio da me svolta sono contenuti neila prima parte della presente relazione.
Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell'attivitd da me svolta in qualitd di revisore unico propengo  ai soci di approvare il

bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, cosi come redatto dall'argano amministrativo

Ii revisore unico concorda con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio pari ad una perdita di € 191.964

cosi come elaborata dall Amministratore in nota integrativa.

Avezzano 20/08/2021
Revisore Unico

Dott.ssa Sabrina Lucc% P
ok,

L a bl e
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Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di L'Aquila, autorizzazione
numero n. 15443 del 10.04.2002

11 sottoscritto Dott. Andrea Di Prinzio, ai sensi dell’art.31 comma 2-quinguies della Legge 340/2000,
dichiara che il presente documento é conforme all ’originale depositato presso la societd.
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Reg. Imp. 64536
Rea 64536

CONSORZIO DI RICERCA UNICO D'ABRUZZO

Sede in VIA SANDRO PERTINI - 67051 AVEZZANO (AQ)

Capitale sociale Euro 4.024.505,00 1.V.

Programma di valutazione del rischio aziendale — Sistemi di misurazione del rischio-
articolo 6 del D.igs 175 del 19 agosto 2016 ~

Il D.Igs. 175 del 19 agosto 2018, recante il “Testo Unico in materia di societa a
partecipazione pubblica” attua la delega per il riordino della disciplina in materia di
partecipazioni societarie delle amministrazioni pubbliche contenuta nella legge n. 124/2015.

L'art.6 prevede che le societa soggette al controllo pubblico adottino, con
deliberazione assembieare, su proposta del’organo amministrativo della societa, uno
specifico programma di valutazione del rischio di crisi aziendale. L’art. 6 comma 2 richiede
che le societa a controllo pubblico debbano implementare programmi di valutazione di
rischio di crisi aziendale ed informare 'assemblea dei soci nell'ambito della relazione sulla
gestione.

Il successivo articolo 14 nel precisare al primo comma che tali societa sono soggette
alla disciplina della legge fallimentare, dispone —al secondo comma- che qualora emergano
nell'ambito dei programmi di valutazione del rischic uno o piu indicatori di crisi, I'organo
amministrativo adotta senza indugio i provvedimenti necessari al fine di prevenire
'aggravamento della crisi, di correggerne gli effetti e di eliminarne le cause attraverso un
idoneo piano di risanamento. E' quindi richiesto che la societa si doti di un sistema di
misurazione del rischio posto a dispasizione deli'organc di amministrazione. Tale sistema
deve essere idoneo a mettere in grado gli amministratori di percepire 'esistenza di un rischio
in modo che possano essere adottate le azioni idonee a contrastare od evitare |l
deterioramento della condizione aziendale. L'adozione di tali sistemi di misurazione del
rischio e la corretta reazione a quelli che dovessero emergere diventa elemento di rilievo
per valutare chi ne sia stato ed in quale misura responsabile atteso che l'art. 12 comma 2
prevede responsabilita patrimoniali in capo agli amministratori che con dolo o colpa grave
abbiano pregiudicato il valore della partecipazione.

La societa dovra dotarsi di uno specifico programma di valutazione del rischio di crisi
aziendale da sottoporre all'assemblea dei soci.

Il Vostro Consorzio come noto si & trovato nei trascorsi esercizi a dover affrontare una crisi
finanziaria che ha indotto 'organo di amministrazione, nominato a seguito della revoca della
fase liquidatoria del consorzio, a proporre 'adozione di una nuova delibera di scioglimento
e messa in liquidazione della societa.

L’'amministratore unico del Consorzio, altresi si & adoperato affinche si potesse individuare
un percorso industriale idoneo per rilanciare l'attivita del Consorzio in accordo con i
competenti Uffici della Regione Abruzza. 1l consorzio a seguito di vari incontri con gli Uffici
e I'assessorato Regionale competente e con I' IZSAM ha conferito incarico per la redazione
di un piano economico finanziario di risanamento per il periodo 2020/2025 di cui la Giunta
della Regione Abruzzo ha preso atto. Il Piano prevede I'impegno della Regione Abruzzo per
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apportare risorse finanziarie per il risanamento del CRUA di euro 500.000,00 nel 2021, di €
390.000,00 negli anni 2022 e 2023 e dell'importo di € 876.350,00 negli anni 2024 e 2025.
Il piano economico finanziario e di risanamento del CRUA prevede il riequilibrio della
gestione caratteristica del Consorzio con un conto economico di segno positivo a partire
dall'annualita 2022.

Allo stato, & stato individuato un set di indicatori di bilancic per seguire la dinamica
della situazione aziendale sia sotto il profilo finanziario, sia sotto il profilo gestionale per
monitorare la solidita, la liquiditd e la redditivita ovvero l'economicita della gestione
aziendale in relazione al rischio aziendale. Accanto ad una serie di indici di bilancio per
verificare gli aspetti di cui sopra (soiidita, liquidita, economicita/redditivitad) si ritiene di
predisporre altresi la dinamica dell'indice di Altman ovvero di un modello previsionale per
misurare la probabilita di fallimento di una societa.

Gli indici che si ritiene in questo primo approccio di utilizzare sono di sequito descritti.

Margine di tesoreria (MT= liquidita differite+liquiditd immediate)-passivita a breve)
Margine di struttura (MTS=Patrimonio netto —totale immobilizzazioni)

Margine di disponibilita (MD=Attivita correnti-passivita a breve)

Indice di indebitamento (Debiti/Capitale di proprieta)

Indice di liquidita ((disponibilita liquide+disponibilita differite)/passivo corrente))
Margine operativo lordo (MOL)

Reddito operativo (EBIT)

ROE

Indice di rotazione dei crediti commerciali (Vendite/valore medio dei crediti commerciali)
Indice di rotazione dei debiti (Acquisti/valore medio dei debiti commerciali)

Utile operativo/dipendenti

Utile netto/dipendenti

Ricavi vendite e prestazionifdipendenti

INDICI DI
anno 2029 | anna 2019 | anno 2018
SOLIDITA' °
Margine di
- -2.257.422 -1.592.796 1370122
tesaoreria
Margine di
-2.461.282 -2.269.320 -2.043.251
struttura
N.Iargm.e ,d_' . -2.461.282 -2.269.320 -2.043.251
disponibilita
Indice di
. . 1,90 1,57 1,29
indebitamento
Ctapltale -2.232.531 -1.567.905 -1.346.231
Circolante
INDICI
FINANZIARIE | anno 2020 | anno 2019 | anno 2018
Di ROTAZIONE
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Hquidita 0,11 0,16 0,25
primaria
Rotaziane def 0 225857| 17.658,97
Crediti
Rotazione dei 77844,  550,38| 344,10
debiti

INDICH
REDDITUAL anno 2020 | anno 2019 | anno 2018
MOL O
EBITDA -252.773 -422.614 -715.268
EBIT -220.062 -311.186 -583.575
ROE 0 0 g

L'indice di Altman fornisce le seguenti indicazioni:

(att.correnti - pass.correnti) / Totale attivo -0.99
Utili non distribuiti/attivo totale 0
EBIT/Totale attivita 0
P.N./fotale passivita 1,10
Totale Ricavi/attivo totale 0,03
Indice di Altman 0,14

La misura dell'indice inferiore a 4,81 evidenzia pertanto un alto rischio di insolvenza che
tuttavia potra essere affrontato nell’ambito delle attivitd indicate nei Piano economico
finanziario di risanamento 2020/2025 e con le risorse per il complessivo importo di €
2.156.350,00 che la Regione Abruzzo mettera a disposizione per il risanamento della
situazione debitoria del Consorzio.

Da ultimo si rappresenta che l'utilizzo degli “Indicatori della Crisi” elaborati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili, che devono essere monitorati da
parte dell'Organo di Amministrazione della societa per individuare la sussistenza ovvero il
deterioramento degli equilibri di carattere reddituale, patrimoniale o finanziario, & stato
rinviato dal Decreto Liquidita del 9 aprile 2020 al primo settembre 2021 tenuto conto delle
necessita di superare l'attuale emergenza sanitaria ed economica dovuta al Covid 19.

Si confida che nel prossimo esercizio, possano essere concretizzare le attivita poste a base
del piano economico finanziario di risanamento con la fattiva collaborazione da un lato della

Regione Abruzzo e dall'aitro dell’ IZSAM .
Avezzano, 21 dicembre 2021
AAmministratore Unico .
MC Y L
e
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Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di 1. Aquila, autorizzazione
numero n. 15443 del 10.04.2002

11 sottoscritia Dott. Andrea Di Prinzio, ai sensi dell’art.31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000,
dichiara che il presente documento é conforme all originale depositaio presso la societd.
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